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Vas report

Tento report je hloubkovym individualizovanym popisem Va-
Sich osobnostnich preferenci, jak vyplynuly z Vasich odpovédi
v MBTI® dotazniku. Zahrnuje Vas vysledek z hlediska Step I™,
zaroven ale téz Vase vysledky pro Step II™ ukazujici nékteré je-
dinec¢né zpusoby, jakymi svij osobnostni typ vyjadfujete.

MBTI® instrument byl vyvinut Isabel Myers a Katharine Briggs jako aplikace
teorie psychologickych typu Carla G. Junga. Tato teorie pfedpoklada, ze
mame rozdilné zpusoby sméfovani a ziskavani energie (Extroverzi nebo Intro-
verzi), jak bereme véci na védomi (Smyslovym vnimanim nebo Intuici), rozho-
dovani a dospivani k zavéram (Myslenim ¢&i Citénim) a také pristup, jaky zauji-

mame ke svétu kolem nas (Usuzovani nebo Vnimani).

Kazdy muze pouzivat, a také pouziva, véech téchto osm &asti své osobnosti,
ale vzdy jednu z kazdého paru upfednosthuje, stejné jako pravak Ci levak pre-
feruje pouziti jedné ruky pfed druhou. Zadna z preferenci neni lepéi &i vice
zadouci nez jeji protéjsek.

MBTI® instrument neni méfitkem Vasich dovednosti ¢i zdatnosti v té které
oblasti. Spise jde o zpUsob, jak Vam pomoci uvédomit si Vas vlastni specificky

styl, lépe porozumét a ocenit, jak je prospésné, ze se jako lidé jeden od dru-

VAS REPORT OBSAHUJE:

¢ Vase vysledky Step I™
¢ Vase vysledné fasety Step [I™

* Aplikaci Vasich vysledku Step 1I™
v komunikaci

¢ Aplikaci Vasich vysledku Step |I™
v rozhodovani

¢ Aplikaci Vasich vysledku Step |I™
pfi zvladani zmén

* Aplikaci Vasich vysledku Step 1I™
pri reSeni konfliktu

* Jak k sobé patfi jednotlivé ¢asti
Vasi osobnosti

¢ Propojeni Step I™ a Step II™

* Vyuziti znalosti typologie pro
hlubsi porozumeéni

* Prehled Vasich vysledku

hého lisSime.

Extroverze

Zamérujete se na vnéjsi svét,
energii ziskavate

interakci s lidmi a/nebo
prostfednictvim ¢innosti.

¢

\ 4

Introverze

Zaméfujete se na vnitini svét,
energii ziskavate pfemitanim
nad informacemi, myslenkami
a/nebo koncepty.

Smysly

V3imate si a duvérujete
faktum, detailim

a pritomné skute¢nosti.

\ 4

Intuice

Vsimate si a duveérujete
souvislostem, teoriim

a budoucim moznostem.

Mysleni

Délate rozhodnuti za pomoci
logické analyzy, usilujete

o dosazeni objektivity.

\ 4

Citéni

Pfi rozhodovani

se opirate o hodnoty, usilujete
o dosazeni souladu.

Usuzovani

Mate tendenci byt
planoviti a ukaznéni

a rozhodovat se rychle.

g

Vnimani

Mate tendenci byt pruzni, pfizpusobivi
a nechdvat vS§echny moznosti

co nejdéle oteviené.
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Vase vysledky Step

Tento graf a odstavce, které nasleduji, poskytuji informace
o Vasem reportovaném typu osobnosti (typ, ktery vyplynul
z Vasich odpovédi v MBTI® dotazniku). Kazda Vami indikovana

preference je zobrazena podélnym pruhem. Cim je pruh delsi,

tim zretelnéji jste danou preferenci vyjadrili.

Vas reportovany osobnostni typ Vase preference
ISTP Introverze | Smysly | Mysleni | Vnimani

ISTP jsou typicky logicti, analyti¢ti a objektivné kriti¢ti. Pravdépodobné je presvéd&i pouze argumentace zalozend na ne-
ochvéjnych faktech. Posuzuji realnost situace a to, kolik usili budou muset vynalozZit ke splnéni Ukolu. Radi hledaji zkrat-
ky. Diky pozornému sledovani svého prostiedi ISTP dobfe chapou jakoukoli situaci, véetné jejich jedine¢nych nuanci.
Jsou tise zvidavi a Casto vénuji pozornost tomu, jak a pro€ véci funguji. Diky tomu je €asto bavi technické a mechanické
¢innosti.

Ackoli radi strukturuji data a fakta, ISTP neradi organizuji akce a lidi. Celkem snadno se podle potreby pfizpusobi situaci,

o ¢em maiji nepreberné mnozstvi informaci. Potom radi predkladaji mnozstvi relevantnich udaju.
ISTP byvaji nejspokojenéjsdi v pracovnim zarazeni, kde je ocenovana logika a pfizpusobivost. Lidé od nich mohou oc¢eka-

vat, Ze si vS§imnou, co je tfeba a nejjednodussim zpusobem a bez zbyte¢ného povyku to udélaji.

ZRETELNOST VASICH PREFERENCI: ISTP

VELMI VELMI
JASNA JASNA STREDNI SLABA STREDNI JASNA JASNA

EXTROVERZE é . 0 INTROVERZE

MYSLENI 0
USUZOVANI 0 e Q VNIMANi

30 25 20 15 10 5 0 5 10 15 20 25 30

E
i
M

VYSLEDNY PCI: INTROVERZE | 17 SMYSLY | 11 MYSLENI | 8 VNIMANI | 6

Vystihuje Vas tento typ?

Zaznamenejte si, které ¢asti vyse uvedeného popisu Vas vystihuji a které naopak ne. Vase vysledky Step Il na dalsich
strankach Vam mohou pomoci vyjasnit vdechny oblasti, kde nejste dobfe popsani. Pokud Vas Vas Step | osobnostni

typ nevystihuje, z Vasich vysledkt Step Il muze vyplynout jiny typ, ktery Vas popiSe presnéji.
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FASETY STEP II"

Extroverze
Iniciujici
Expresivni
Spolecensky
Aktivni
Nadseny

Introverze
Pasivni
Zdrzenlivy
Uzavieny
Pozorujici
Tichy

Smysly
Konkrétni
Realisticky
Prakticky
Zkus$enostni
Konvencni

Intuice
Abstraktni
Napadity
Intelektudlni
Teoreticky
Nekonvenéni

Mysleni
Logicky
Rozumny
Zpochybnujici
Kriticky
Neustupny

Citéni
Empaticky
Milosrdny
Smiflivy
Akceptujici
Mirny

Usuzovani
Systematicky
Planujici

S predstinem zacinajici
Organizovany
Metodicky

I
Vnimani

Lezérni

Flexibilni

Tlakem stimulovany
Spontanni
Adaptabilni

Vase fasety Step II™

Vade osobnost je komplexni a dynamicka. Step Il je nastroj, ktery tuto komplex-
nost z¢asti vystihuje tim, ze Vase vysledky ukazuje na péti riznych soucastech,
neboli fasetdch kazdého ze Ctyr preferencnich para Step | popsanych vlevo.
Pochopeni svych preferenci v téchto 20 fasetach Vam pomtze lépe porozumét
jedine¢nému zpusobu, jakym prozivate a vyjadfujete svlj osobnostni typ.

Co je tfeba védét o fasetach

* Pét faset v ramci konkrétni preference tuto preferenci plné nepostihuje
ani nevysvétluje.

* Kazda faseta ma své téma, jako tfeba ,Zpusob, jakym navazujeme kontakt.”
* Kazda faseta ma dva protilehlé podly (napf. Iniciujici — Pasivni).

* Fasety jsou vyhodnocovany jinym zpusobem nez preference. Proto fasety
nemusi odpovidat Vasi preferenci z pohledu Step I.

Jak rozumét svym vysledkim Step II™
Nasledujici stranky pfinasi grafické vyobrazeni Vasich faset. Najdete zde:

* Stru¢né popisy preferenci vyplyvajici z VaSich vysledkt MBTI Step |

* Jména péti protilehlych fasetovych polu spojenych s danou preferenci

spolu s nékolika popisnymi slovy ¢i frazemi pro kazdy fasetovy pol.

* Grafické zobrazeni VaSeho skoére. Délka linie ukazuje, nakolik zfetelné jste
pro dany pdl vyjadril/a svou preferenci.
— Je pravdépodobné, Ze vétSinou budete upfednostiiovat pdl leZici na téze
strané jako Vase celkova preference Step | — vysledek v preferencni zéné

(skore 2-5 v modrém poli). Napf. ,Iniciujici” pol preferujete-li extroverzi, nebo
LPasivni” pdl, pokud preferujete introverzi.

— Muzete ale také uprednostriovat podl, ktery je vuci Vasi celkové preferenci
opacny — vysledek v mimopreferencni zéné (skére 2-5 v tmavé zeleném poli).

— Pripadné je mozné nevyjadrit jasnou preferenci ani pro jeden poél — vysledek
ve stfedni zoné (skére 0 nebo 1 na jednu ¢i druhou stranu ve svétle zeleném
poli).

Pod grafem zobrazujicim Vas vysledek u jednotlivych faset jsou vZdy vyroky,
které popisuji charakteristiky spjaté s dosazenymi vysledky. V levém sloupci je
téma fasety (napf. .ZpUsob, jakym navazujeme kontakt”), vysledna faseta a to,
zda se pohybuje v preferencni, mimopreferencni, &i stfedni zéné. V prostrednim
a pravém sloupci je popis toho, jak se vysledna faseta obvykle projevuje. Jestlize
se Vam dany soubor vyroku nezda dostate¢né vystizny, ziejmé by Vas épe vy-
stihl opacny pdl nebo stfedni zéna. Pro seznameni se s opacnym pdlem dané
fasety si prectéte jeho stru¢ny popis nahore v grafu.
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Energii sméruje do vnéjsiho svéta

EXTROVERZE

¢ o

lidi a objektl

INTROVERZE
Energii sméfuje do svého vnitifniho svéta
myslenek a zkusenosti

INICIUJICI
Spolecensky, pfijemny,
seznamuje lidi mezi sebou
EXPRESIVNI

Neskryva city, snaze
poznatelny, sebeodhalujici

SPOLECENSKY

Chce nékam patfit, $irsi okruh,
pripojuje se ke skupinam
AKTIVNI

Interaktivni, chce kontakt,
nasloucha a mluvi

NADSENY
Zivy, energicky,
je rad stfedem pozornosti

MIMOPREFERENCNI ZONA STREDNi ZONA

PREFERENCNI ZONA

PASIVNI

® Rezervovany, nenapadny,
byva seznamovan

ZDRZENLIVY
Kontrolujici se, hure
poznatelny, odtazity

UZAVRENY

® Ma rad soukromi, vyhledava
a preferuje kontakt s jednotlivci

POZORUJICI

. Radéji prihlizi, potrebuje prostor,
Cte a pise
TICHY

J Klidny, ma pozitek ze samoty,

Nejradéji je v pozadi

Zpusob, jakym navazujeme
kontakt
PASIVNI

preferencni zéna

Spole¢enské povinnosti povazuje za nedu-
lezité a nechava je na ostatnich.

Preferuje diskutovat do hloubky o dulezitych
vécech, nesnasi nezavaznou spole¢enskou
konverzaci.

Muze byt ostatnimi povazovan za tichého
a plachého.

Véfi, Ze je dotérné nékoho nutit do spole-
Censkych kontaktlu a nepreje si ani, aby to
nékdo délal jemu.

Telefonaty povazuje za nevitana vyruseni.
Kdyz ma vyridit telefonat, zvlasté spolecen-
sky, dava prednost tomu byt sdm.

Vyjadfovani pocita,

myslenek a zdjmu
EXPRESIVNi — ZDRZENLIVY
stfedni zéna

Osobni informace sdéluje az poté, co se
rozhodne, ze mu nevadi, ze o ném lidé tolik
védi.

Vlastni pocity a myslenky si v mnohych si-
tuacich nechava pro sebe; néktefi jej vidi ja-
ko &lovéka, kterého neni snadné poznat.

Vlastni pocity a myslenky probira s lidmi,
které dobre zna.

Pokud je mu téma dobre znamé, klidné se
pusti do debaty a to i s cizimi lidmi.

Mnozstvi a hloubka vztahii
UZAVRENY

preferencni zéna

Radéji bude s nékolika pro n&j dulezitymi
lidmi, nez ve skupiné.

Déla velky rozdil mezi prateli a znamymi.

Jde mu o hluboké vztahy s jednotlivci.

Respektuje jedine¢nost kazdého ¢lovéka
a totéz ocekava od ostatnich.

Nez o sobé néco sdéli, musi k lidem ziskat
davéru.

Zpusob komunikace, chovani
ve spolecnosti, uceni se
POZORUJICI

preferen¢ni zéna

Radéji néco z povzdali sleduje a premita si
o tom, nez se do toho aktivné zapojit.

Lépe se dokaze soustfedit na psany material
nez na mluvené slovo.

Lépe se uci a zapamatovava si véci ¢etbou.

Citi se bezpe¢néji, kdyz si své myslenky
muze zapsat, nez je bude prezentovat ver-
balné.

Uroveri a druh energie
TICHY

preferen¢ni zéna

Uprednostnuje klid, pokoj, dokonce uplné
ticho.

Vadi mu hluk, nema rad hlu¢né prostredi.

Sam sebe prezentuje neokazale a radéji zu-
stava v pozadi.

Pri spole¢enskych pfrilezitostech nema po-
tfebu hovorit.

Zjistuje, Ze jeho pfispévky byvaji snadno
prehlédnuty
Na skupinu miva tlumici efekt.

Je rad s dalSimi tichymi lidmi.
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SMYSLY

Zaméruje se na to, co lze vnimat
pomoci péti smysla

\ 4

INTUICE

Zaméruje se na vnimani vzorcl
a vzajemnych souvislosti

I

PREFERENCNI ZONA

STREDNi ZONA  MIMOPREFERENCNI ZONA

KONKRETNI

Exaktni data, doslovnost,
to, co je hmatatelné, méritelné

REALISTICKY

Rozumny, fakticky,
jde mu o efektivitu

PRAKTICKY

ABSTRAKTNI

Obraznost, symbolika,
to, co je nepostizitelné

NAPADITY
Vynalézavy, tvorivy,
jde mu o originalitu

INTELEKTUALNI

Pragmaticky, orientovany na — Rad se vzdélava, zaméreny
vysledek, na aplikovatelnost na myslenky, akademicky
ZKUSENOSTNI TEORETICKY
Ovéruje praxi, divéfuje zkuse- ® Hleda vzorce, zabyva se hypoté-
nostem — vlastnim i pfevzatym zami, davéruje teoriim
KONVENCNI NEKONVENCNI
Cti tradice, snazi se nevycnivat, ] Cti jedine¢nost, rad se odlisuje
ma rad vyzkousené, provérené Libi se mu, co je nové, neobvyklé
5 4 3 2 1 0 1 2 4 5

Zaméreni nadi pozornosti
KONKRETNI

preferencni zéna

Je pevné zakotveny v realité a duvéruje fak-
tam.

Véci chape doslovné.

Je opatrny pfi formulaci zavéru.

Muze pro né&j byt obtizné vidét spojitosti vy-
tvarejici z faktu celkovy obraz.

Vychazi z toho, o ¢em vi, Ze je skute¢né,
pred tim, nez se do néceho pusti, shro-
mazdi a sefadi vdechna fakta.

Ostatnimi maze byt vniman jako nékdo, kdo
se brani zménam, prfestozZe sam sebe tak ne-
vidi.

Jak vyuZivame informace
REALISTICKY

preferen¢ni zéna

Je hrdy na svou schopnost pouzivat selsky
rozum a realisticky vyhodnotit situaci.

Ceni si prakti¢nosti, efektivity a hospodar-
nosti.

Ocenuje pfimou zku$enost a hmatatelné vy-
sledky.

Véfi, Ze spravna technika vede ke sprav-
nym vysledkim.

Je vniman jako vécny a rozumny.

Jak nakladame s napady
INTELEKTUALNI

mimopreferencni zéna

Byva ndruzivy &tenar a radd objevuje svét
myslenek.

Problém zkouma tak, Ze si zjisti, co o ném
bylo napsano.

V oblasti jeho zdjmu ho vice pfitahuje akade-
micka kariéra nez profesni praxe.

Z faktu si vytvari koncepéni rdmec.

Potfebuje fakta a priklady, aby pro néj byly
abstraktni pojmy realné.

Rad vybrusuje a zdokonaluje napady dru-
hych.

Jakému druhu poznéni
divéfujeme
ZKUSENOSTNI
preferenéni zéna

Nejlépe se uéi pfimou zkudenosti ziskanou
praxi. Na tu pak spoléhd a nechava se ji vést.

Dava pozor na to, aby pfili§ nezobecrioval.

Spide se zaméfuje na minulost a pfitomnost,
nez na budoucnost.

Spise, nez na premysleni o vyznamech

a teoriich, se soustredi na to, se praveé ted
déje.

Nékdy uvazne u detailti na ukor $irsiho po-
souzeni.

Vztah k tradicim
KONVENCNI

preferen¢ni zéna

Silné se ztotoZnuje s tim, co je znamé.

Je spokojeny se v8im, co je jiz vyzkousené
a osvédéené, protoze mu to poskytuje pre-
cedent, kterého se muze drzet.

Ceni si zavedenych instituci a metod, a ty
také podporuje.

Zdraha se ménit véci, které funguiji.

Rad se podili na udrzovani tradic jak v praci,
tak doma.
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MYSLENI
Zavéry stavi na logické analyze

\ 4

‘ CITENI

Zavéry stavi na osobnich ¢i spole¢enskych hodnotach

se zfetelem na objektivitu

se zfetelem na harmonii

PREFERENCNI ZONA

STREDNi ZONA  MIMOPREFERENCNI ZONA

LOGICKY EMPATICKY
Neosobni, jde mu o nestrannost @ Ma osobni pristup, jde mu
a objektivni analyzu o soulad, klade duraz na hodnoty
ROZUMNY MILOSRDNY
Popravdé fika, co si mysli, pfi¢ina >~ Taktni, projevuje ucast,
a nasledek, aplikuje principy loajalni
ZPOCHYBNUJICI SMIRLIVY
Detailista, klade otazky na télo, ® Radsji souhlasi, snazi se vyhovét,
chce diskuzi chce soulad
KRITICKY AKCEPTUJICI
Skepticky, vyzaduje dliikazy, - Tolerantni, duveérivy,
kritizuje chvali
NEUSTUPNY MIRNY
Prisny, neoblomny, * Jemny, laskavy, jde mu
jde mu o dosazeni cile o zpUsob dosazeni cile
5 4 3 2 1 0 1 2 4 5

Co povazujeme za idealni
pristup k rozhodovani
LOGICKY

preferencni zéna

Véri, Ze logicka analyza je pro rozhodovani
nejlepsi.

Aby dospél ke konzistentnim zavéram, uva-
zuje v naslednych krocich — za¢ne vycho-
zim bodem a definovanim pravidel.

Sva rozhodnuti €ini na zakladé jasnych
udaju.

Zameérfuje se ha pfi¢inu a nasledek.

Rad udrzuje jednotlivé zaleZitosti oddéle-
né.

U dané véci snadno identifikuje klady a za-
pory.

Jak se aktudlné rozhodujeme
ROZUMNY — MILOSRDNY

stfedni zéna

Rozhoduje se jak na zakladé z4jmu o ostatni
tak podle logiky dané situace.

Nékdy byva vniman jako nevyhranény.

Pfi rozhodovani muze byt vahavy, pokud
by pouziti objektivnich kritérii ublizilo né-
komu, kdo je pro né&j dulezity.

Jak se vyporadavame
s odliSnosti
SMIRLIVY

mimopreferencni zéna

Osvojuje si smiflivy postoj jako nejlepsi ces-
tu k dosazeni dulezitych cilu.

Obecné lidi a jejich napady pfijima tak, jak
jsou.

Ostatni ho nevnimaji jako nékoho, kdo opo-
nuje.

Jedna-li se o véc, na které nema osobni
zajem, ma tendenci zustat potichu, i kdyz
nesouhlasi.

Podpori zdanlivé iracionalni jednani, aby
vysel vstfic nékomu, kdo je pro néj dulezi-
ty.

Komunikace o tom, v ¢em
se neshodneme
KRITICKY

preferen¢ni zéna

Je hadavy a skepticky

Pri interakci s ostatnimi pUisobi citové odta-
zité.

VSechno si ovéfuje a maloco vzdava.

Rad upozorniuje na to, co je Spatné, aby to
bylo lepsi.

Maloco nechd jen tak a nerad se vzdava.
Miva kritické poznamky a je prekvapeny,

Ze je ostatni nepovazuji za patfiéné a uzi-
tecné.

Ve svych svétlych chvilich dava prednost ob-
jektivni kritice pred kritizovanim.

Jak uskutecriujeme rozhodnuti

NEUSTUPNY - MiRNY
stfedni zéna

Snazi se nedospivat k zavérum na zakladé
emoci.

Bude se pokouset pifimét druhé k akci i natla-
kem.

Nejprve se snazi o smiflivy pfistup, ale
dokaze byt neustupny, je-li to nezbytné.

Svym blizkym je oddany a je vaci nim loajalni.
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USUZOVANI 0 ‘ VNIMANi
Preferuje rozhodnost Preferuje flexibilitu
a uzavirani véci a spontannost
MIMOPREFERENCNI ZONA STREDNi ZONA PREFERENCNI ZONA
SYSTEMATICKY LEZERNI
Sporadany, strukturovany, ® Uvolnény, pohodar,
nema rad rozptylovani rozptylovani vita
PLANUJICI FLEXIBILNI
Zaméreny na budoucnost, ® Zaméreny na pritomnost,

plénuje predem, pevné plany

S PREDSTIHEM ZACINAJICI

Puzeny svou svédomitosti, postu-
puje plynule, pozdni start=stres

ORGANIZOVANY

nechava véci plynout, pruzny

TLAKEM STIMULOVANY
Pohanény ¢asovou tisni, postupuje
skoky, v€asny start nestimuluje

SPONTANNI

Preferuje rutinu, vytvari si — Ma rad rozmanitost, ma pozitek
seznamy, postupy=pomoc z nec¢ekaného, postupy=brzda
METODICKY ADAPTABILNI
Planuje si dil¢i ukoly, zaznamenava — Hura do toho, strategie vyplyne
dil¢i kroky, usporadany sama, pfizpusobivy
4 3 2 1 0 1 2 4 5

Jak si organizujeme Zivot
SYSTEMATICKY

mimopreferencni zéna

K plnéni ukoll pristupuje organizované.

Soustredéné se zaméfuje na ukoly, které ho
zajimaji, a je pfi tom nerad vyrudovan.

Je-li to treba, dokazZe vytvaret plany i pro
nepredvidané eventuality.
Muze se zdrahat do néjakého ukolu pustit,

ale jakmile se jim zaéne zabyvat, plynule
pracuje na jeho dokonceni.

Postoj k planovani
FLEXIBILNi

preferencni zéna

Rad déla plany podle momentalniho rozpo-
loZeni, zejména ve svém volném case.

Citi, ze spontanni plany vznikaji jakoby
mavnutim kouzelného proutku.

Preferuje flexibilitu, aby véci mohly vyply-
nout.

Je mu lito, kdyZ se véc musi uzavrit, proto-
Ze tim se zbavuje moznosti ziskat dalsi
podnéty, které by mohly ovlivnit vysledek.

Dlouhodobé snéni ma radéji nez dlouho-
dobé plany.

Zpusob, jakym feSime
Casovy tlak
TLAKEM STIMULOVANY

preferencni zéna

Shledava, ze ¢asovy tlak ¢lovéka skvéle do-
nuti vydat ze sebe to nejlepsi.

Nema-li do ¢eho pichnout, snadno se za-
¢ne nudit.

Miluje zonglovani s nékolika ukoly najednou
a rychlé prechody z jednoho na druhy.
Nejveétsi tvorivost citi, je-li pod tlakem ter-
minu a rad se nechava prekvapit, co z toho
vzejde.

Shledava, ze svou mysli uz na ukolu pracu-
je, i kdyz na papiru dosud nema ani Carku.
Potfebuje zjistit, kdy nejpozdéji se da zacit,
aby se porad jesté stihl termin dokonceni.
Vi, Ze uspésdné uziti tohoto pfristupu zalezi
na skvélém nacasovani a nékterych plano-
vacich dovednostech.

Vztah k rozvrhiim a rutiné

ORGANIZOVANY
— SPONTANNI

stfedni zéna

Priméfené mnozstvi rutiny vita.
Vnima rutinu jako pfinos ve svém pracovnim

Zivoté, ale doma jako néco omezujiciho — ne-
bo naopak.

Jista davka rutiny podle ngj zajistuje pred-
vidatelnost, ale zaroven ponechava svobo-
du zareagovat na prilezitost.

ukolu
ADAPTABILNI

preferencni zéna

Ke splnéni ukolu zaujimd neformalni pfi-
stup.

Vrha se do véci bez detailniho planu.

Funguje nelinearnim zpusobem a béhem had-
ky je schopen zménit pozice.

Véfi, ze feSeni se najde bez ohledu na to,
z které strany ¢lovék zacne.

Radéji pocka, dokud nezjisti, co se dégje, a pak
na to ,vlitne”.
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Aplikace Vasich vysledku Step II™v komunikaci

VSechny aspekty Vaseho typu ovliviuji to, jak komunikujete, zvlasté ve skupiné. Komunikace se obzvlast tyka de-
viti faset. Nize najdete Vase preference pro téchto devét faset spolu s tipy, jak svou komunikaci pfipadné vylepsit.

PFi prochazeni tabulkou mé&jte na paméti, ze u jakéhokoliv typu komunikace zahrnuje:
* Sdélovani druhym, jaky typ informace potfebujete.

* Zjistovani od druhych, co potfebuji oni.

* Sledovani své netrpélivosti, kdyz v komunikaci pievlada jiny styl.

* Uvédomovani si, ze kdyz ostatni pouzivaji kazdy svij komunikaéni styl, je nanejvys pravdépodobné, ze to nedélaji,

aby nas rozzlobili.

VASE FASETY

KOMUNIKACNI STYL

MOZNE OBOHACENI KOMUNIKACE

Pasivni

V oblasti seznamovani se se spise zaméfuje
na splnéni ukolu, nez na spolecenskd oce-
kavani.

Vzit v uvahu, ze nékdy je ukol splnén lépe,
kdyz se lidé nejprve trochu poznaji.

Expresivni — Zdrzenlivy
stfedni zona

O nékteré své reakce se déli s ostatnimi, ale
ne o viechny.

Zvazit, ktefi lidé by méli vasi reakci slySet a
ktefi ne.

Pozorujici Rad komunikuje formou &teni a psani. Uvédomit si, Ze vase sdéleni mulze zustat
nepochopené, pokud je nevyslovite nahlas.

Tichy Své nadseni zakousi vnitfné, aniz by je pro- Uvédomovat si, ze druzi si budou myslet, ze

jevoval navenek. Vas to nezajima. Kdyz Vas néco zaujme, ale-
spof nékdy to lidem dat najevo.

Konkrétni Podrobné mluvi o tom, co je tady a ted. Byt otevieny zavérum, které mohou vyply-
nout z detaill.

Smiflivy Ochotou se snazi o posileni harmonie. Uvédomovat si, ze lidé mohou nabyt dojmu,
Ze na véc nemate zadny nazor anebo, ze
svuj nazor skryvate. Ukazte jim, na ¢em Vam
zalezi.

Kriticky Prirozené zaujima kriticky postoj témér ke Uvédomovat si, Ze ostatni mohou vas obec-

viemu.

né Kriticky pristup chybné povazovat za kri-
tiku své osoby. Dejte jim jasné najevo, ze to
neni vas zamér.

Neustupny — Mirny
stfedni zéna

Neustupny nebo naopak mirny postoj zau-
jima podle okolnosti.

Uvédomovat si, Ze ve stresu mate sklony
k prilisné tvrdosti a nedstupnosti.

Adaptabilni

P¥i praci na spole¢ném ukolu se muze zdra-
hat sdélit ostatnim, ¢emu se bude vénovat
nasledné.

Snazte se sdélovat, na ¢em pracujete,
zejména tém, kdo o daném ukolu potrebuji
védét vice informaci predem.
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Aplikace Vasich vysledku Step II™v rozhodovani

Efektivni rozhodnuti vyZzaduje schopnost shromazdit dostate¢né mnozstvi informaci z raznych uhld pohledu

a spolehlivé metody vyhodnocovani téchto informaci. Fasety zjisténé prostfednictvim MBTI® Step II™ nam poskytuji

konkrétni moznosti, jak své rozhodovani obohatit. Jedna se zejména o fasety tykajici se Smyslového vnimani

(Sensing) ¢i Intuice (Intuition) a Mysleni (Thinking) ¢i Citéni (Feeling). NiZe jsou vypsany zakladni otazky, které jsou

s témito fasetami spojené. Vami preferované fasetové poly jsou zvyraznény modfe. Pokud jste ve stfedni zoné, neni

zvyraznén ani jeden pol.

SMYSLY 9 INTUICE 0
Konkrétni: Co vime? Jak to vime? Abstraktni: Co daldiho to mlze znamenat?
Realisticky: Jaké budou skutecné naklady? Napadity: S ¢im dals$im muzeme jesté prijit?
Prakticky: Bude to fungovat? Intelektualni: Jaké jsou zde dalsi zajimavé myslenky?
ZkuSenostni: MuazZes mi ukdzat, jak to funguje? Teoreticky: Jak je to vie vzajemné propojeno?
Konvenéni: Je vubec treba néco ménit? Nekonvenéni: Jakym novym zpusobem to lze udélat?
MYSLENI 0 CITENI 0
Logicky: Jaka jsou pro a proti? Empaticky: Co se ndm na tom libi, &i nelibi?
Rozumny: Jaké jsou logické dusledky? Milosrdny: Jaky dopad to bude mit na lidi?
Zpochybnujici:  Ale co kdyz...? Smirlivy: Jak muzZeme vSem vyjit vstric?
Kriticky: Co vSechno je v tom Spatné? Akceptujici:  V ¢em v8em je to prinosné?
Neustupny: Proc to nedotdhnout do konce? Mirny: A co lidé, kterych se to dotkne?

Na zakladé dvou faset v dichotomii Mysleni — Citéni: ,Logicky — Empaticky” a ,Rozumny — Milosrdny” bylo objeveno

Sest rliznych zplusobu vyhodnocovani informaci, tzv. stylt rozhodovani.

Vas styl je Logicky a Rozumny. Tento styl znamen4, ze pravdépodobné:

* Dulvéfujete svému preferovanému Mysleni (Thinking) a ochotné ¢inite rozhodnuti na zakladé

logické analyzy dostupnych udaju.
* Dokazete rozpoznat dopady Vaseho rozhodnuti na lidi a vztahy, ale vidite to jako podruzné.
* Abyste dosahl/a dobrého rozhodnuti, zaméfujete se na presnost.
» Jste vniman/a jako precizni, objektivni a sebevédomy/a.

* Neékdy jste povazovan/a za neflexibilni/ho.

TIPY

Pokud jste na feseni problému sam/sama, za¢néte tim, ze si polo- Resite-li problém jako skupina, zacnéte tim, 7e aktivné vyhledate lidi

Zite vSechny vyse uvedené otazky. s odliSnymi thly pohledu. Ptejte se, jak to vidi a co jim déla starost.

 Vénujte zvySenou pozornost odpovédim. Otazky, které nemate
zvyraznény, mohou byt klicové, protoZe zastupuji pohled
z perspektivy, kterou obvykle neberete v potaz.

= Na konci ovéite, zda byly vSechny vy3e zminéné otazky
polozeny a jestli byly zahrnuty rizné styly rozhodovani.

 JestliZe vite, Ze néktery uhel pohledu chybi, vynaloZte
= Pokuste se svij styl rozhodovani vyvazit tim, Ze vezmete v potaz zvlastni usili na zvaZeni, ¢im by takovy pohled mohl pfispét.

méné preferované ¢asti Vasi osobnosti.
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Aplikace Vasich vysledku Step II™ pfi zvladani zmén

Zmeény se zdaji nevyhnutelné a ovlivhuji lidi riznym zpUsobem. Pfi zvlddani zmén Vam pomuze:

* Jasné rozliSit, co se méni a co zustava stejné.

* Rozpoznat, co potfebujete védét, abyste zméné rozuméli a pak si potfebné informace opatfit.

Abyste pomohli zvlddnout zménu ostatnim:

* Podpofrte otevienou diskusi o vdem, co se zménou souvisi. Pamatujte, Ze néktefi se se zménami vyporadavaji

SNaz nez jini.

* Ujistéte se, ze byly vzaty v potaz jak logické diuvody, tak osobni &i spole¢né hodnoty.

Vas zpusob zvladani zmén ovliviiuje Vase osobnost, zejména devét nize uvedenych faset. Nasledujici tabulka a uvede-

né tipy mohou obohatit Vase reakce na zmény.

VASE FASETY

ZPUSOB ZVLADANi ZMEN

MOZNE OBOHACENI ZVLADANI ZMEN

Expresivni — ZdrZenlivy
stfedni zéna

Jen nékteré své nazory na zménu sdéluje
ostatnim, né&které si nechava pro sebe.

Byt citlivy na svou potrebu sdélovat jen nékte-
ré své nazory a zaridit se vtom podle okolnos-
ti.

Uzavreny O zmeénach a jejich dopadu na néj samotného Zvazit, zda by nebylo dobré podélit se o své
hovofi pouze s nejblizSimi lidmi. pocity i s lidmi mimo Vasi preferovanou skupi-
nu.
Konkrétni U nékterych aspektl zmény muize uvaznout, Pozadat nékoho, aby Vdm pomohl odpoutat se
jiné nechat bez poviimnuti. od faktu a detailt a zamérit se na moznosti,
které zména skyta.
Realisticky Soustredi se na zménu pouze z pohledu sel- Uvédomit si, ze vysledek podle selského ro-
ského rozumu. zumu nemusi byt okamzité patrny.
ZkuSenostni Chce vidét ngjaky priklad toho, jak se zména Smifit se s tim, ze dopad nékterych zmén nelze
projevi. prfedem demonstrovat.
Konvencni Douf4, ze mnoho zavedenych zpusobU a po- Prijmout skute¢nost, Zze nékteré zmény jsou

stupl bude zachovano.

nezbytné a kontinuitu podpofi az
v dlouhodobém horizontu.

Neustupny — Mirny
stfedni zéna

Zpocatku ma mirny pristup, ale pak dokaze
pritvrdit.

Zustat otevieny otazkam a problémum, které
druhé trapi, co mozna nejdéle.

Flexibilni Nechava zmény, aby ve svuj ¢as samy vyply- Chapat, ze druhym muze byt tento pfistup ne-
nuly. prijemny. Kdykoli mlzete, informuijte je, jak se
véci vyvijeji.
Adaptabilni Pfimo na misté se rozhoduje, co je v danou Pamatovat si, Ze v€asné planovani nékterych

chvili nejlepsi; brani se planovani.

kroktt muze v budoucnosti zabranit problé-
mum.
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Aplikace Vasich vysledku Step II™ pfi feSeni konfliktu

Kdyz pracujete s druhymi, zakonité dochazi ke konfliktim. Lidé riznych osobnostnich typt se budou liSit vtom, co za

konflikt povazuji, jak na konflikt reaguji a jak by jej Fesili. ACkoli jsou konflikty nepfijemné, casto vedou ke zlep3eni situa-

ce a ke zkvalitnéni vztahu.

U v8ech osobnostnich typu feseni konfliktu zahrnuje:

* Postarat se o to, aby se vyiesil konflikt a zaroven zustaly zachovany vztahy viech zucastnénych.

* Uvédomeéni si, ze kazdy pohled ma néco do sebe, ale také, ze kazdy pohled vyhroceny do extrému a vyluCujici

opacné vidéni véci brani v feseni.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky vliv ma Sest faset Step Il na Vase Usili vyresit konflikt.

VASE FASETY

ZPUSOB RESENi KONFLIKTU

MOZNA OBOHACENI RESENi KONFLIKTU

Expresivni — Zdrzenlivy
stfedni zona

Hovofi o konfliktu a svych pocitech, ale ¢asto
ne okamzité.

V3imnout si stylu lidi kolem vas a snazit se pfi-
zpusobit jejich potfebam, at uz to znamena
mluvit hned nebo vy&kat.

Uzavreny

Pri reSeni konfliktu spoléha sam na sebe nebo
na par blizkych lidi, kterym véri.

Roz3ifit okruh lidi, aby zahrnoval i ostatni, kte-
rych se to tykd; mozna mohou prispét nécim
cennym.

Zpochybnujici

Klade druhym mnoho otazek, aby vyjasnil
vSechny aspekty konfliktu.

Uvédomit si, ze lidé mohou Vase otazky chapat
spise jako utok, nez jako snahu pomoci véc vy-
fesit. Jasné vyjadrovat, co je Vasim zamérem.

Kriticky

Zdaraznuje vse, co je dosud $patné a co vyza-
duje napravu.

Uvédomit si, Ze tento styl muze ostatnim vadit,
trochu se umirnit a byt vstficng&jsi.

Neustupny — Mirny
stfedni zéna

Ceka, zda se skupina nepokusi dosédhnout
konsenzu. Pokud ne, za¢ne protla¢ovat svuj
zpUsob Feseni.

Sledovat, za jak dlouho vzdavate konsenzus a
zacinate tlacit na to, aby se s tim uz néco udé-
lalo.

Tlakem stimulovany

Protoze sam ma z tlaku pfi dokoncovani véci
na posledni chvili uzitek, neuvédomuje si, ze

jiz tento tlak samotny dokaze vytvorit konflikt.

Vyuzivat svUj styl, kdyZz pracujete sdm/sama,
ale pokud na Vasem dokon¢eni ukolu zavisi
ostatni, stanovovat si termin radéji s predsti-
hem.

Jen pro doplnéni: Vas styl rozhodovani (zminény na str. 10) ovliviiuje i to, jak feSite konflikty. Protoze Vas styl rozhodo-

vani je Logicky a Rozumny, budete se pravdépodobné zamé&rovat na logiku dané situace v domnéni, ze ostatni k tomu

pristupuji stejné. Abyste byli v feSeni konfliktt efektivnéjsi, méjte na paméti, Ze ne vSechny situace jsou o tom vyhrat &i

prohrat a snazte se vyhnout pfistupu ,kdo z koho".
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Jak k sobé patfi jednotlivé c¢asti Vasi osobnosti

Podstatou osobnostniho typu je zpusob, jakym ¢lovék ziskava informace (Smyslovym vnimanim ¢&i Intuici) a to, jak se
rozhoduje (Myslenim nebo Citénim). Kazdy osobnostni typ ma svUj preferovany zpusob. Dvé prostfedni pismena Vaseho
Ctyfpismenného nazvu typu (S nebo N a T nebo F) oznacuji Vase oblibené procesy. Jejich protiklady, i kdyz se jejich
pismena v popisu Vaseho typu neobjevuji, jsou co do dulezitosti na tfetim a ctvrtém misté. Pamatujte — alespon nékdy

pouzivate vSechny &asti Vasi osobnosti.

1 MYSLENI
L Nejlepsi
CITENI 4

Nejméné

Timto zpisobem to funguje u ISTP

2 SMYSLY

Nasledné

INTUICE 3

Az poté K_/

Pouzivani Vasich oblibenych procesi
Lidé preferujici Extroverzi pouzivaji svUj nejoblibenéjsi proces ve vnéjsim svété lidi a véci. Svij druhy nejoblibenéjsi pro-
ces pak pro vyvazeni pouzivaji ve svém vnitfnim svété myslenek a vjemu. Lidé preferujici Introverzi maji sklony pouzivat

svuj nejoblibenéjdi proces ve svém vnitfnim svété a svij druhy nejoblibenéjsi proces pro vyvazeni ve vnéjsim svété.
ISTP tedy pouzivaiji:
* Mysleni vétdinou vnitfné (T), aby analyzovali a logicky dochazeli k zavéram.

* Smyslové vnimani vétsinou vnéjsné (S¢), aby postrehli dllezita fakta a podrobnosti.

Pouzivani Vasich méné oblibenych procesu

Pouzivate-li Casto méné preferované Casti své osobnosti, Intuici a Citéni, pamatujte, Ze se pohybujete mimo svou ,z6-

nu bezpedi”. Muzete si pfitom pfipadat neohrabané, unaveng, citit se frustrovani. U Vas, jako ISTP, se to muze projevit
nejprve nepfimérenou logi¢nosti a nasledné zahlcenim silnymi emocemi, mnohdy nevhodné vyjadienymi.

Pro nabyti ztracené rovnovahy muzete zkusit toto:

* Mezi aktivitami, pfi nichz vyuzivate méné preferované ¢asti své osobnosti — Intuici a Citéni, udrzujte dostate¢ny ¢a-

sovy odstup.

* Vynalozte usili na to, abyste vzdy délali také néco pfijemného, pfi Cem budete vyuzivat své oblibené procesy —

Mysleni a Smyslové vnimani.
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Efektivni vyuzivani Vaseho osobnostniho typu

Jelikoz ISTP preferuji Mysleni a Smyslové vnimani, obvykle nejvic chtéji:
* Dospivat k logickym zavértiim ohledné faktl a zkuSenosti.
* Vyuzivat fakta a ziskané zkuSenosti.

Typicky vénuji malo energie méné preferovanym ¢astem své osobnosti Intuici a Citéni. Tyto ¢asti pak zUstavaji v praxi

nevyzkousené a v situacich, kde by se mohly hodit, nejsou tolik po ruce.
Jako ISTP,

* Budete-li pFilis spoléhat na své Mysleni, muzete zapominat chvalit druhé, kdyz byste méli a ignorovat dopad, jaky na

né maji Vase rozhodnuti.

* Pokud budete vénovat pozornost pouze svému Smyslovému vnimani, mozna Vam unikne celkovy obraz, dalsi vy-

znamy ziskanych informaci a nové moznosti.

V pribéhu Vaseho Zivota se Vas osobnostni typ bude s nejvétsi pravdépodobnosti pfirozené vyvijet. S pribyvajicim vékem
se mnoho lidi za¢ina zajimat o pouzivani méné preferovanych &asti své osobnosti. Ve strednim véku &i pozdé&ji ISTP ¢asto
shledavaji, Zze v&nuiji vice Easu vécem, které je dfive tolik nepfitahovaly. Napf. zjistuji, Ze maji v&tsi zalibeni v osobnich

vztazich a ve zvazovani novych zpusobu, jak nékteré véci délat.

Jak Vam mohou Vase fasety pomoci k vétsi efektivité

Obc¢as nékteré situace volaji po vyuziti méné preferované ¢asti Vasi osobnosti. Vysledky Vasich faset Vam mohou usnad-
nit doCasné osvojeni méné prirozeného pfistupu. Zacnéte tim, Ze urlite, které fasety jsou v dané situaci relevantni a ktery

jejich pol je pro danou situaci nejvhodnéjsi.

* Pokud jste v nékteré z relevantnich faset v mimopreferenéni zéné, zamérte se na pouziti pfistupt a chovani, které se
k t&mto mimopreferenénim fasetam vztahuiji.

* Nachazite-li se ve stfedni zénég, posudte, ktery pdl je pro danou situaci vhodnéjsi a zamérte se na pouziti pfistupu

a chovani, které k tomuto po6lu patfi.

* Pokud jste v preferenéni zoné, pozadejte nékoho s protilehlym fasetovym polem, aby Vam pomohl s pouzitim toho-
to pfistupu. Pfipadné si prec¢téte popis daného pdlu, abyste pfisli na to, jak své chovani upravit. Jakmile se Vam poda-

fi zaujmout odpovidajici postoj, dejte pozor, abyste nesklouzli zpét do své bezpeéné zény.
Zde jsou dva pfriklady, jak tyto rady uplatnit.
* Nachazite-li se v situaci, kdy Vas prfirozeny zpusob ziskavani informaci (Smysly) nemusi byt nejvhodnéjsi, pokus-

te se upravit svij Konkrétni pfistup (Vade preferenéni zéna) tim, ze zkusite vzit v potaz dals§i mozné vyznamy a
dusledky faktickych informaci, které mate (Abstraktni).

» Jste-li v situaci, kdy potrebujete pozménit svlij zplsob, jak véci dotahujete do konce (Vnimani), pokuste se pouzit
svlj Organizovany — Spontanni pristup (Vase stfedni zéna) a posudte, zda tato situace vyzaduje spise rutinu (Orga-
nizovany), nebo by k lepSim vysledkiim vedla vétsi otevienost pro neolekavanad, spontanni feseni (Spontanni).
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VAS STEP I™
INDIVIDUALIZOVANY TYP

Intelektualni

Smitlivy

Systematicky

Step I™ a Step II™ — propojeni ziskanych informaci

Zkombinuje-li se Vas reportovany typ (Step I) spolu s Vasimi fasetami (Step 11},
které mate v mimopreferenéni zéné, vysledkem je Va3 individualizovany typ
zobrazeny vlevo.

Pokud se Vam po precteni viech informaci obsazenych v tomto reportu zda,
ze zde nejste popsani presné, zifejmé by Vas lépe vystihla odlisna kombinace
Ctyf pismen nebo jina varianta faset.

Abyste objevil/a svuj skute¢ny typ:

* Zamérfte svou pozornost na pismena, o kterych myslite, Ze nebyla sprav-

né, nebo na jakoukoli dichotomii, v niz jste mél/a fasety ve stfedni zéné.

* Pismeno (¢i pismena), kde si nejste jisti, nahradte opa¢nou preferenci
a prectéte si popis typu, ktery z toho vysel.

* Kontaktujte svého MBTI administratora a pozadejte jej o pomoc.

* Viimejte si sam/sama sebe a ptejte se druhych, jak Vas vnimaji oni.

Vyuziti znalosti typologie pro hlubsSi porozuméni
Znalost osobnostni typologie muize Vas zZivot obohatit nékolika zptsoby:

* Lépe porozumite sami sobé. Diky tomu, ze znate svUj typ, [épe chapete,

jakym pfinosem jsou Vase typické reakce, a svou odpovédnost za né.

* Lépe pochopite ostatni. Rozumite-li osobnostni typologii, je Vam jasné,
ze druzi lidé se od Vas mohou lisit. Diky typologii dokazete tyto odlis-
nosti vidét jako uzite¢né a obohacuijici, a ne jako néco otravného
a omezujiciho.

o Ziskate nadhled. Vidét sdm/sama sebe a druhé v kontextu osobnostni
typologie Vam pomuze uvédomovat si oprdvnénost odliSnych uhla po-
hledu. Tim se vyhnete tomu, abyste uvizl/a v pfesvédceni, Zze Vas pohled
je jediny mozny. Zadny pohled nemuze byt pokazdé spravny nebo vzdy
mylny.

Sezndmeni se sosobnostni typologii a sledovani sebe sama i druhych
z tohoto pohledu prohloubi Vase vnimani rozdild mezi jednotlivymi typy

osobnosti a povzbudi Vas k tomu, abyste tyto rozdily konstruktivné vyuzival/a.
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Prehled Vasich vysledku

Va3 &tyfpismenny typ vyhodnoceny nastrojem MBTI® Step I™

ISTP byvaji chladnymi pozorovateli, ti§3i a rezervovani. Pozoruji a analyzuji s nezucastnénou zvidavosti. Usiluji o
efektivitu, proto vyhledavaji zkratky, aby se vyhnuli zbyte¢né namaze. Vétsinou je zajima pfi¢ina a nasledek, to, jak a
pro¢ véci funguji a usporadavani faktu za pomoci logickych principa.

VASICH 20 VYSLEDNYCH FASET VYHODNOCENYCH NASTROJEM MBTI®STEPII™

STREDNI ZONA

6 Iniciujici Pasivni 0
Expresivni Zdrzenlivy
Spolec¢ensky Uzavieny
Aktivni Pozorujici
Nadseny Tichy
6 Konkrétni Abstraktni 0
Realisticky Napadity
Prakticky Intelektudlni
ZkuSenostni Teoreticky
Konvenéni Nekonvenéni
o Logicky Empaticky 0
Rozumny Milosrdny
Zpochybnujici Smiflivy
Kriticky Akceptujici
Neustupny Mirny
Systematicky LeZérni o
0 Planujici Flexibilni
S predstihem zacinajici Tlakem stimulovany
Organizovany Spontanni
Metodicky Adaptabilni

VAS STEP II™ INDIVIDUALIZOVANY TYP

Intelektualni, Smiflivy, Systematicky
ISTP

The Myers-Briggs

Compony +1 800 624 1765 | www.themyersbriggs.com © Full copyright information appears on page 1.
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Souhrn a srovnani

INDEX ZRETELNOSTI PREFERENCi PRO REPORTOVANY TYP: ISTP

Introverze: Jasna (17) Smysly: Stredni (11) Mysleni: Stfedni (8) Vnimani: Stredni (6)

VYSLEDNE FASETY; A PRUMERNE ROZPETI VYSLEDKU OSTATNICH ISTP

Pruhy v nasledujicim grafu ukazuji primérné rozpéti vysledkt pro ISTP v Americkém narodnim vzorku. Pruhy ukazuji vy-
sledky se standardni odchylkou -1 az +1. Svisla modra linka v kazdém pruhu vzdy zobrazuje stfedni hodnotu. Cisla zvy-

raznéna tucneé vyjadfuji Vami dosazeny vysledek.

EXTROVERZE INTROVERZE
é INICIUJICi PASIVN{ 0
EXPRESIVNI{ 0 ZDRZENLIVY
SPOLECENSKY : UZAVRENY
AKTIVNI : POZORUJICI
NADSENY | TICHY
SMYSLY ‘ INTUICE
6 KONKRETNI | ABSTRAKTNI 0
REALISTICKY ‘ NAPADITY
PRAKTICKY | INTELEKTUALNI
ZKUSENOSTNI ‘ TEORETICKY
KONVENCNI 2 | | NEKONVENCNI
o MYSLENI ‘ CITENI 0
LOGICKY | EMPATICKY
ROZUMNY ‘ MILOSRDNY
ZPOCHYBNUJICI . SMIRLIVY
KRITICKY AKCEPTUJICI
NEUSTUPNY | ‘ MIRNY
0 USUZOVANI ‘ VNIMANI 0
SYSTEMATICKY LEZERN]
PLANUJICI ‘ FLEXIBILN{
S PREDSTIHEM ZACINAJICI : TLAKEM STIMULOVANY
ORGANIZOVANY | SPONTANNI
METODICKY | ADAPTABILNI
2 0

Index polarity: 70

Index polarity s rozpétim 0-100 ukazuje u kazdého respondenta konzistenci vyslednych faset v profilu. U vétsiny dospélych se po-
hybuje mezi 50 a 65, ackoli i vy$si indexy jsou bézné. Je-li index nizsi nez 45, znamena to, ze respondent mél mnoho vysledkl ve
stfedni zéné, nebo v jeji blizkosti. To muze byt zpusobeno zralym situacnim vyuzivanim faset, tim, Ze otazky zodpovidal ndahodné,
nedostatkem sebepoznani, nebo rozkolisanosti v uzivani faset. Nékteré takovéto profily jsou pak neplatné.

Pocet vynechanych odpovédi: 0
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